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Sytuacja finansowa ochrony zdrowia w 2024 roku

W pierwszym kwartale 2024 roku - po 2 latach (lata 2022 i 2023) zniesienia limitéw w wielu $wiadczeniach specjalistycznych,
finansowania wszystkich nadwykonan, kontraktowania i finansowania nowych swiadczen (opieka koordynowana w POZ, dobry positek w
szpitalu) - Narodowy Fundusz Zdrowia zaczat sygnalizowac placowkom medycznym, aby ostroznie podchodzity do ponadplanowej
realizacji Swiadczen limitowanych. Przekaz taki oznaczat, ze ptatnikowi zaczeto brakowa¢ srodkéw finansowych.

Co sig zatem wydarzyto i skad taka zmiana?
Slajdy 2-4 niniejszego materiatu prezentujg sytuacje finansowg NFZ.
Slajdy 5-15 prezentujg wynik finansowy Spétki za 2024 rok, ktory jest mocno skorelowany z sytuacja finansowg ptatnika.

Wszystko wskazuje na to, ze zasady finansowania $wiadczen przez NFZ, przyjete w latach 2022 i 2023, wynikaty z nierzetelnej oceny
realnego bezpieczenstwa finansowego systemu ochrony zdrowia.

Przez lata przychody ze sktadki zdrowotnej byty na tyle wysokie, 7e pozwolity wygenerowac pfatnikowi znaczny fundusz zapasowy (okoto
25 mld zt.). Ztudzenie wysokiego funduszu zapasowego i ztudzenie przyrostu przychodéw z tytutu skfadki sprawiato, ze politycy i
decydenci systemu ochrony zdrowia podejmowali dosy¢ "odwazne" decyzje — na fali optymizmu do placéwek medycznych poszedt sygnat,
ze ptatnik sfinansuje wszystkie $wiadczenia. Swiadczeniodawcy otrzymali komunikat: "nadrabiamy popandemiczny dtug zdrowotny”.
Dodatkowo rézne zmiany legislacyjne spowodowaty, ze wielomiliardowe zadania zostaly przeniesione z budzetu parstwa do kasy NFZ,
zwiekszajac skale wydatkow.

W 2024 roku okazafo sig, ze pieniedzy na wszystko nie wystarczy, ze Narodowy Fundusz Zdrowia wzmaga sie z powaznymi problemami
finansowymi, w tym z utrzymaniem biezacej ptynnosci finansowej, ze bez dotacji z budzetu parstwa nie jest w stanie pokry¢ kosztéw
realizowanych zadan. ,

Media podajg, ze kwota przekazana przez Ministerstwo Finanséw w 2024 roku na rzecz NFZ to ponad 22 mld zt., z czego blisko potowa
wptyneta w pierwszym kwartale roku. Tak intensywne przekazywanie Srodkéw budzi watpliwosci co do stabilnosci finansowej NFZ.

W 2024 roku NFZ opdiniat rozliczanie nadwykonar, pogtebiajac zadtuzenie szpitali. Aby sfinansowac nadwykonania limitowane (w
dodatku w ograniczonym zakresie, ponizej ceny nominalnej), prezes NFZ w marcu br. siegnat po 1,7 mld zt. z rezerwy ogdlnej
zabudzetowanej w planie finansowym na rok 2025.

Ministerstwo Zdrowia uspokaja, twierdzac, ze ptynno$é¢ finansowa NFZ pozostaje niezagrozona, jednak tempo uruchamiania dotacji i
wykorzystywanie rezerw przeczy tym zapewnieniom.



Sytuacja finansowa ochrony zdrowia w 2024 roku

Ponizszy wykres prezentuje relacje miedzy kosztami ogétem NFZ (w tym kosztami realizacji zadan) oraz przychodami ze sktadek zdrowotnych
z ZUS/KRUS w latach 2015-2024, czyli od momentu kiedy NFZ na mocy odgdrnych regulacji transferowat w ten czy inny sposdéb, bardziej lub
mniej wystarczajgce $rodki na finansowanie podwyzek personelu medycznego (dane Zrédtowe: https://www.nfz.gov.pl/bip/finanse-nfz/ ).

Relacja kosztow realizacji zadan (czyli finansowanie swiadczen zdrowotnych oraz finansowanie lekdw, szczepionek, srodkéw spozywczego
specjalnego przeznaczenia zywieniowego, wyrobéw medycznych, programdéw polityki zdrowotnej) do kosztéw ogdtem w zasadzie nie ulegta
zmianie (za wyjatkiem roku okresu pandemii w latach 2020-2021) — stanowig one 98-99% kosztéw ogotem.

Niestety w tym okresie zmienita sie na niekorzysé¢ relacja przychoddéw ze sktadek zdrowotnych z ZUS/KRUS do kosztéw realizacji zadan. W
latach 2015-2019 stopien finansowania swiadczen zdrowotnych sktadkami zdrowotnymi wynosit 93-95%, podczas gdy w roku 2022 wynidst
90%, a w latach 2023-2024 juz tylko 83% .

(okres pandemii w latach 2020-2021 ze wzgledu na swojq specyfike nie jest okresem referencyjnym).

Koszty NFZ vs. przychody ze skladek ZUS/KRUS w latach 2015-2024 w mid zi.
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Autorzy raportu , Luka finansowa systemu ochrony zdrowia w Polsce. Perspektywa 2025-2027" (m.in. prezes i gtdwny ekonomista Instytutu
Finansow Publicznych Stawomir Dudek) zwracajg uwage na te niekorzystng transformacje systemu finansowania ochrony zdrowia z
bazujgcego w wiekszosci na przychodach ze sktadek w kierunku mieszanego finansowania sktadkowo-budzetowego.

Prognozujg, ze udziat naktadow budzetowych (dotacji) w catosci wydatkéw na ochrone zdrowia wzroénie kilkukrotnie - w skrajnym
scenariuszu ponad 1/3 wydatkéw NFZ bedzie finansowana z dotacji pochodzgcej z budzetu panstwa.

Oznacza to wydolnos¢ sktadkowa NFZ na poziomie nizszym niz 67% (nizszg niz ZUS 85%)



Sytuacja finansowa ochrony zdrowia w 2024 roku

Taki system finansowania jest nieprzewidywalny i mniej stabilny, zmniejsza autonomie systemu ochrony zdrowia, bowiem dotacje
budzetowe s3 zalezne od biezacej sytuacji finansowej paristwa, m.in. od tego czy kraj (tak jak Polska obecnie) jest objety unijng procedura
nadmiernego deficytu.

Oznacza to, ze od 2026 roku NFZ zostanie objety stabilizujacy regutg wydatkows, co utrudni elastyczne zwiekszanie jego budzetu. Aby zasili¢
NFZ, trzeba bedzie ograniczy¢ inne wydatki budzetowe lub zwigkszy¢ dochody paristwa, a wiec NFZ bedzie konkurowat o srodki z innymi
ustugami publicznymi, stajac w kolejce po pienigdze razem z policja, o$wiatg czy administracjg.

Autorzy raportu wskazujg przyczyny ztej sytuacji finansowej Narodowego Funduszu Zdrowia.

W 2023 roku NFZ wykorzystat prawie wszystkie rezerwy, ktére kumulowaty sie w latach poprzednich.

Doprowadzity do tego zmiany legislacyjne z 2022 roku m.in. nowelizacja ustawy o sposobie ustalania minimalnego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych czy wprowadzenie zmiany w ustawie o zawodzie lekarza i
lekarza dentysty, ktéra przeniosta cigzar finansowania wielu zadan z budzetu paristwa do NFZ.

Od 2023 roku NFZ utracit dotacje celowe m.in. na ratownictwo medyczne i bezptatne leki dla senioréw, a budzet panstwa przestat ptacic¢
sktadke zdrowotna m.in. za bezrobotnych, ktérzy sa uprawnieni do opieki zdrowotnej.

Od 2024 roku wrdcity dotacje budzetowe do NFZ, ale w formie podmiotowej: NFZ dostaje ogdlnie okreélone kwoty (w wielkosci
nieadekwatnej w stosunku do rosnacych potrzeb) , a nie konkretne pienigdze na realizacje konkretnych zadan. Minister Finansoéw, ktory
musi zapewni¢ ogromne $rodki na obrong narodowg oraz w mysl wytycznych UE zredukowaé w kolejnych latach nadmierny deficyt
budzetowy, kalkuluje dotacje do NFZ na poziomie absolutnego minimum wymaganego przez prawo.

Perspektywa na lata 2025-2027 nie napawa optymizmem.
Wedtug minimalnego scenariusza, ktdéry zaktada ograniczenie zobowigzan powstajacych po stronie NFZ w postaci wstrzymania
finansowania nadwykonart w zakresach limitowanych, braku finansowania nowych technologii medycznych oraz aktualizacji wycen w
najbardziej priorytetowych dziedzinach, luka finansowa wyniesie nie mniej niz:

22 mid zt. w 2025 r., 29,5 mid zt. w 2026 r., 41 mid zt. w 2027 r., czyli tacznie 92,5 mid zt.
Wedtug scenariusza bazowego, aby utrzymac obecny poziom sprawnosci systemu ochrony zdrowia w Polsce, dofinansowanie w latach
2025-2027 powinno wynies¢ odpowiednio:

31 mid zt. w 2025 r., 41,5 mid zt. w 2026 r., 57 mid zt. w 2027 r., czyli tacznie 129,5 mld zt.

Wielkos¢ luki finansowej bedzie réwniez zaleze¢ od biezgcych decyzji.

W przypadku przyjecia przez Sejm propozycji resortu zdrowia zwigzanej z obywatelskim projektem ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektSrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, kazdg z powyzszych sum nalezy powiekszy¢
dodatkowo o 14,4 mld z1, a przy zatozeniu dodatkowego wprowadzenia zmian w skfadce zdrowotnej — o kolejne 29 mld zt.



Wynik finansowy Spoftki za 2024 rok

Zaewidencjonowany wynik finansowy netto w 2024 roku wyniost (-)5.578 tys. zt i nominalnie byt gorszy od wyniku roku poprzedniego o 882 tys. zt.

W wynikach finansowych Spétki zaewidencjonowane sa wymagane ustawg o rachunkowosci koszty rezerw aktuarialnych zawigzanych w danym roku na odprawy

emerytalne i nagrody jubileuszowe wyptacane w latach nastepnych.

Z uwagi na duze rdznice wartosci tych kosztéw w latach, znieksztatcajg one realny obraz sytuacji finansowej podmiotu w danym roku obrotowym, dlatego tez w
niniejszym materiale wynik finansowy, koszty bezposrednie i koszty osobowe beda prezentowane zaréwno w wartosci zaewidencjonowanej jak i korygowane o te

pozycje.

Korygujgc koszty bezposrednie poprzez odjecie kosztéw rezerw aktuarialnych, a nastepnie poprzez dodanie kosztéw odpraw emerytalnych i nagréd
jubileuszowych faktycznie wyptaconych w danym roku obrotowym uzyskujemy skorygowany wynik finansowy netto 2024 roku w kwocie (-)5.169

tys. zt., ktory jest gorszy o ponad 4 min zt. od analogicznie skorygowanego wyniku netto roku ubiegtego.

Ponadto w 2024 roku cze$¢ nadwykonarn zostata sfinansowana po cenie nizszej niz wynikajaca z umowy — gdyby NFZ sfinansowat wszystko w 100%
wynik finansowy za 2024 rok bytby lepszy od faktycznie osiggnietego o 1,5 min zt.

w tys. zt

Przychody ze sprzedazy ustug medycznych i pozostatych

Koszty operacyjne

Wynik na sprzedazy

Przychody pozostate operacyjne

Koszty pozostate operacyjne

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Wynik na dziatalnosci finansowej

Przychody ogétem

Koszty ogétem

Wynik finansowy netto zaewidencjonowany
Koszty zawigzanych rezerw aktuarialnych na odprawy emerytalne i
nagrody jubileuszowe w przysztych okresach

Wynik finansowy netto bez rezerw aktuarialnych
Koszty rzeczywiscie wyptaconych w danym roku odpraw emerytalnych i
nagrod jubileuszowych

Wynik finansowy netto skorygowany - bez rezerw aktuarialnych,

z dodanymi kosztami wyptaconych w danym roku odpraw emerytalnych i

nagréd jubileuszowych

2024

130 808
139 567
-8 759
3408
267

-5 618
40

0
-5578
134 256
139834
-5578

1468
-4 110
1059

-5169

2023

117 986
126 275
-8 289
3842
261
-4707
11

1

-4 696
121 840
126 536
-4 696

5139
443
1528

-1 085

2022

98 346
104 724
-6 378
2386
252

-4 244
0

1

-4 245
100732
104 977
-4 245

2652
-1593
1701

-3294

zmiana
2024-2023

12822
13292
-470
-434

6

-911
29

zmiana

2023-2022
19 640
21 551
-1911
1456
9
-463
11
0
-451
21108
21560
-451

2487
2036
-174

2209




Przychody ogofem za 2024 rok

w tys. zt
Przychody ogétem
Przychody ze sprzedazy ustug medycznych i pozostatych
przychody NFZ

NFZ swiadczenia medyczne
NFZ dodatek do wynagrodzen
komercja
UmMp
przychody obroty wewnetrzne (badania) pozycja neutralna wynikowo
wynajem / zakwaterowanie / inne
Przychody pozostate operacyjne (gtéwnie darowizny, dotacje itp.)
Przychody finansowe

2024

134 256
130 808
118 424
118424
0

6096
36
6117
136
3408
40

2023

121 840
117 986
106 776
106 160
616
5455
136
5496
123
3842
11

Przychody ogétem w 2024 wyniosty 134,3 min zi. i byly wyisze o (+)12,4 min zt rok do roku.

Na odchylenia przychodéw ogétem wptynety w 94% przychody z NFZ (tacznie 11,6 min zt.), w tym:

2022

100 732
98 346
88 766
83780

4 986
4823
167

4 476
113
2386
0

zmiana
2024-2023
12416
12 822
11647
12 263
-616
641
-100
621
13
-434
29

zmiana
2023-2022
21108
19 640
18010
22 380
-4 370
632
-31
1019
10
1456
11

e Zmiana (-)0,6 min zt. — zmiana sposobu finansowania podwyzek personelu medycznego (wycofanie sie ze statego dedykowanego
strumienia przychodow na rzecz podwyzszenia ceny jednostkowej za punkt rozliczeniowy w wiekszosci kontraktéw; w | pdtroczu 2023
wyodrebnione Srodki na wynagrodzenia tylko w ramach $wiadczert POZ; w Il pétroczu 2023 finansowanie podwyzek w catosci ze stawek

jednostkowych za swiadczenia medyczne)

e Zmiana (+)12,2 min zt. — przyczyny zaprezentowane w tabeli ponizej.
Przychody z obrotéw wewnetrznych (badan) sg pozycja neutralng wynikowo, poniewaz korygujg sie z kosztami obrotéw wewnetrznych
(badan) o tej samej wartosci. Zmiany wartosci tej pozycji s3 pochodng zmian ilosci wykonanych $wiadczern medycznych oraz zmian cen

wewnetrznych.

zmiana przychodéw NFZ za swiadczenia medyczne w 2024 roku
efekt wzrostu cen jednostkowych

efekt wyzszej realizacji Swiadczen

efekt kontraktu dobry positek w 2024 vs. 2023 (12 msc vs. 2 msc)
rozliczenie czesci nadwykonan po nizszej cenie (utrata wartosci)
pozostate zmiany (rozliczenia z lat poprzednich, inne korekty)
suma zmian

do 2023
10 958
1503
1150
-1518
170
12 263




Koszty ogotem za 2024 rok

zmiana zmiana

w tys. zt 2024 2023 2022 2024- 2023-

2023 2022
Koszty ogétem zaewidencjonowane 139834 126536 104977 fﬁﬂ 29;2\21 560

\

koszty osobowe zaewidencjonowane 104 901 94129 76506\ 10 ZL%/ 17 623
pozostate koszty bezposrednie zwigzane z pacjentem i z utrzymaniem jednostek medycznych 28 608 26714 23794 1894 2920
obroty wewnetrzne (badania) pozycja neutralna wynikowo 6117 5496 4476 621 1019
pozostate koszty 209 198 201 11 -3
Koszty ogétem skorygowane - bez kosztéw rezerw aktuarialnych, z kosztami odpraw i nagréd wyptaconych w danym roku 139425 122925 104 026 / 16 500 ™\ 18 899
kOSZty osobowe skorygowane - bez kosztéw rezerw aktuarialnych, z kosztami odpraw i nagréd wyptaconych w danym roku 104 492 90517 75 555&% 14 963
pozostate koszty bezposrednie zwigzane z pacjentem i z utrzymaniem jednostek medycznych 28 608 26714 23794 1894 2920
obroty wewnetrzne (badania) pozycja neutralna wynikowo 6117 5496 4476 621 1019
pozostate koszty 209 198 201 11 -3

Koszty ogotem w 2024 roku wyniosty nominalnie 139,8 min zt. i rok do roku wzrosty o 13,3 min zt.
Koszty ogotem skorygowane — 139,4 min zt. (wzrost 16,5 min zt.)

Wozrost kosztow funkcjonowania jednostki wynikat gtéwnie ze wzrostu kosztéw osobowych.

Wzrost kosztow osobowych w 2024 roku to efekt podwyzki wynagrodzer pracownikéw od lipca 2024 roku, wynikajacych z ustawy o minimalnym
wynagrodzeniu pracownikow jednostek medycznych.

Szczegotowe zestawienie pozycji kosztéw osobowych na kolejnym slajdzie.

Wzrost kosztow bezposrednich zwigzanych z pacjentem i utrzymaniem jednostek medycznych to gtéwnie efekt wzrostu cen (inflacja).
Szczegotowe zestawienie pozycji kosztéw bezposrednich zwigzanych z pacjentem i utrzymaniem jednostek medycznych na kolejnym slajdzie.

Koszty badan wewnetrznych sg neutralne wynikowo.




Koszty osobowe za 2024 rok

w tys. zt

koszty osobowe zaewidencjonowane

kontrakty punkty i procedury

kontrakty pozostate

wynagrodzenia umowy o prace i umowy zlecenia

zus

rezerwa aktuarialna na nagrody jubileuszowe i odprawy

inne koszty osobowe (ZFSS, PFRON, PPK, odziez robocza i inne swiadczenia na rzecz pracownikéw, szkolenia, podréze stuzbowe i
ryczatty)

koszty osobowe skorygowane (bez kosztéw rezerw aktuarialnych, z kosztami odpraw i nagréd wyptaconych w danym roku)

kontrakty punkty i procedury

kontrakty pozostate

wynagrodzenia umowy o prace i umowy zlecenia

zus

nagrody jubileuszowe i odprawy wyptacone w danym roku obrotowym

inne koszty osobowe (ZFSS, PFRON, PPK, odziez robocza i inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw, szkolenia, podroze stuzbowe i
ryczafty)

2024

104 901

7989
23799
58 825
10648

1468

2172

104 492

7989
23799
58 825
10 648

1059

2172

2023

94 129

7143
20 468
50 547

9166

5139

1666

90 517

7143
20468
50 547

9166

1528

1666

zmiana zmiana
2022 2024- 2023-
2023 2022

76 506@ 17 623

5573 846 1570
16453 3331 4014
42734 8277 7814

7773 1483 1393

2652 -3671 2487

1320 507 346

14 963

5573 846 1570
16 453 3331 4014
42734 8277 7814

7773 1483 1393

1701 -469 -174

1320 507 346




Koszty bezposrednie zwiqzane z pacjentem i z utrzymaniem jednostek medycznych za 2024 rok

w tys. zt

pozostate koszty bezposrednie zwigzane z pacjentem i utrzymaniem jednostek medycznych

koszty zmienne materiatéw i ustug zwigzanych z pobytem pacjenta

leki, tlen, krew
materiaty dezynfekcyjne

materiaty medyczne jednorazowe, opatrunki, odczynniki, nici chirurgiczne

materiafy wszczepienne

positki

pranie

utylizacja odpadow medycznych
wyposazenie medyczne
transport sanitarny
diagnostyka zewnetrzna
pozostate

pozostate koszty bezposrednie zwigzane z utrzymaniem jednostek medycznych

amortyzacja

media

remonty, przeglgdy i konserwacje

sprzet i ustugi informatyczne

srodki czystosci, materiaty gospodarcze i biurowe
ustugi sprzqtania i ochrony

wyposazenie niemedyczne

czynsze

ustugi bhp i ppoz

pozostafe

2024

28 608

15882

2 664
591

3680

3248
2075
830
605
418
613
760
398

12726

4090
2417
1254
1190
452
1631
159
179
113
1242

2023

26714

14 873

2603
525

3526

3334
1628
889
589
458
375
616
331

11 841

4591
2 056
1173
631
490
1409
151
128
78
1132

2022

23794

13 543

2502
458

3319

3123
1306
676
490
323
397
612
336

10 251

4235
1692
919
443
388
1217
118
122
79
1040

zmiana zmiana

2024-
2023

1894

1009

110

2023-
2022

2920

1330
101
67
206
210
322

213
99




Podsumowanie zmian wyniku finansowego w latach 2024-2022

w tys. zt.

Przychody NFZ na finansowanie podwyzek
wzrost cen jednostkowych
dodatek do wynagrodzen

Koszty osobowe skorygowane

Saldo pokrycia przychodami NFZ na finansowanie podwyzek kosztéw osobowych skorygowanych

Przychody NFZ pozostate zmiany
wyzsza realizacja Swiadczen (nadwykonania)
zmiany kontraktow w ciggu roku, rozliczenia za lata ubiegfte, inne zmiany
rozliczenie czesci nadwykonar po nizszej cenie (utrata wartosci)

Pozostate koszty bezposrednie zwigzane z pacjentem i utrzymaniem jednostek medycznych

Saldo pokrycia przychodami NFZ kosztéw bezposrednich skorygowanych
(kosztéw osobowych skorygowanych oraz pozostatych kosztéw bezposrednich zwigzanych z pacjentem i utrzymaniem jednostek medycznych)

Pozostate przychody (inne niz NFZ) bez obrotéw wewnetrznych
Pozostate koszty bez obrotéw wewnetrznych

Saldo zmian pozostatych przychodéw i kosztéw

Wynik finansowy netto skorygowany
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zZmiana zmiana zmiana
2024-2023 2023-2022 2022-2021

10 342 15 254 12647

10958 19624 16214

-616 -4 370 -3567

13974 14 963 10900

-3 633 291 1747

1306 2756 4108

1503 3864 8921

12321 -1108 -4 813
-1518

1894 2920 2327

-4 221 128 3528

148 2079 56

11 -3 88

137 2082 -32

-4 084 2209 3496



Podsumowanie zmian wyniku finansowego w latach 2024-2022

Pogorszenie skorygowanego wyniku finansowego netto w 2024 roku (-)4,1 min zt w odniesieniu do roku poprzedniego to efekt
niedostatecznego finansowania obligatoryjnych podwyzek przez NFZ ((-)3,6 min zt.).

Po raz pierwszy od 2022 wzrost cen jednostkowych w lipcu 2024 roku nie pokryt skutkéw ustawowego wzrostu wynagrodzen.

Dodatkowo w 2024 NFZ ograniczyt podmiotom mozliwos¢ wypracowania dodatkowych przychodéw w postaci nadwykonan, a czesc
nadwykonar rozliczyt po nizszej cenie jednostkowej (w zaleznosci od zakresu 50%-70%).

W zwigzku z powyiszym pozostate zmiany przychodéw z NFZ, inne niz z tytutu wzrostu ceny, réwniez nie zniwelowaty ujemnego skutku
podwyzek, nie méwiac o pokryciu wzrostu innych kosztéw bezposrednio zwigzanych z pobytem pacjenta czy utrzymaniem jednostek
medycznych.
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Naktady inwestycyjne w 2024 roku

razem inwestycje w tys. zi. 1988 Naktady inwestycyjne zrealizowane w 2024 roku
urzadzenie robotyczne do rehabilitacji 299 wyniosty 1.988 tys. zt.

napedy ortopedyczne 268

dwustanowiskowa myjnia dezynfektor do endoskopow gietkich 264 Zakupiono nowy sprzet medyczny giéwnie na potrzeby
system elektronicznego obiegu dokumentow 217

Bloku Operacyjnego, Pododdziatu Rehabilitacji Narzadu

samochéd 127 Ruchu, Pracowni Endoskopowej, Poradni Okulistycznej,
aparat usg okulistyczny z wyposazeniem 123 Centralnego Osrodka Rehabilitacji, Zaktadu
SprzetiT 73 Pielegnacyjno-Opiekunczego i Zaktadu Sterylizacji.
system kapielowy dla os6b niepetnosprawnych 66

aparat do terapii falg uderzeniowq z osprzetem 63 Ponadto w 2024 roku kontynuowano zadanie
urza'dzema technicznie S 61 inwestycyjne zwigzane z rozbudowg szpitala — na
ramie podporowe do zabiegéw ortopedycznych 57 . h .

modernizacje sprzetu i wyposazenia 47 inwestycje w budowie wydatkowano 439 tys. zt.
podnosnik sScienny do rehabilitacji 34

myjnia ultradZzwiekowa 33

tézka szpitalne 28

zmywarki 25

maszyna szorujgca 22

wozki do transportu 20

kardiomonitory 16

meble 16

rekojes¢ shavera artroskopowego ze sterowaniem 15

klimatyzatory 14

kleszczyk laparoskopowy biclamp 14

aparaty EKG 13

witryna chfodnicza 12

kasety do skanera RTG 10

instrument biclamp 10

osuszacz powietrza
wideolaryngoskop

ssaki elektryczne

soczewka do laseru okulistycznego
optyka artroskopowa

pojemnik do sterylizacji narzedzi

S O N 000
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Sytuacja majgtkowa i finansowa spotki w 2024 roku

Sytuacja majgtkowa i finansowa Spétki w 2024 roku byta stabilna.

Bezpieczna struktura pasywow (czyli zrédet finasowania) z 55% udziatem
kapitatéw wiasnych.

Poziom pokrycia (finansowania) aktywdw trwatych kapitatem wtasnym
81%.

Naleznosci przeterminowane na koniec roku wyniosty 55 tys. z1.
Zobowigzan przeterminowanych na koniec grudnia Spétka nie posiadata.
Wskaznik  pokrycia zobowigzann  krotkoterminowych  $rodkami
pienieznymi i naleznosciami 2,04.

Stan srodkéw pienieznych na poczatku roku 2024 roku — 3.539 tys. zt.
Stan srodkéw pienieznych na koniec grudnia 2024 roku — 6.036 tys. zt.

Przeptywy pienigezne w ‘tys. zt. 2024
wynik netto -5 578
amortyzacja 4090
zmiana stanu zapaséw, naleznosci i zobowigzan 1172
zmiana stanu RMK (rozliczenia miedzyokresowe) -1756
zmiana stanu rezerw 409
dofinansowanie UMP 5000
nabycie $Srodkoéw trwatych -2 130
inne pozycje (gtéwnie inne wptywy finansowe) 1291
stan $rodkéw na poczatek 3539
zmiana stanu srodkéw 2497
stan Srodkéw na koniec 6036
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Bilans w tys. zi.
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate
Srodki trwate
Srodki trwate w budowie
Naleznosci dtugoterminowe
Inwestycje dtugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci krétkoterminowe
Inwestycje krotkoterminowe
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Suma aktywow

Kapitat (fundusz) wtasny
Kapitat (fundusz) podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Dtugoterminowe
Krdtkoterminowe
Pozostate rezerwy
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Rozliczenia migdzyokresowe
Suma pasywéw ’ :

2024
46 220
260
44918
44 247
671

1042
22 406
1335
14 831
6 036
204
68 626

37 536
49 055

3000
-8 941
5578
31090
14077
13 740
11358

2383

337
11
10230

6772

68 626

2023
48 186
531
46 625
46 095
531

1030
20 087
1304
15058
3539
185

68 273

38114
43 055

4000
-4 245
-4 696
30 158
13 668
13331
11389

1942

337
15

9257

7218
68 273




Sytuacja kadrowa w 2024 roku

w etitach stan na stan na roéznica
koniec 2023 | koniec 2024 | 2024-2023

Lekarze 13,00 14,80 1,80
Lekarze dentysci 3,40 3,40

Pielegniarki i potozne 238,45 237,30 -1,15
Magistrzy diagnostyki i fizjoterapii 49,75 48,75 -1,00
Technicy diagnostyki i fizjoterapii 17,00 15,00 -2,00
Technicy farmaceutyczni 3,00 3,00

Higienistki szkolne i stomatologiczne 10,50 10,50

Terapeuci zajeciowi, ortoptysci 5,00 6,00 1,00
Sanitariusze i opiekunki 24,00 22,00 -2,00
Nizszy personel medyczny 14,00 12,00 -2,00
Technik sterylizacji medycznej i dezynfektorzy 10,00 10,00

Sprzataczki 41,00 43,00 2,00
Rejestratorki i sekretarki medyczne 33,00 30,00 -3,00
Pracownicy administracji 40,75 42,75 2,00
Pracownicy techniczni i pracownicy obstugi 13,00 12,00 -1,00
Razem etaty 515,85 510,50 -5,35

stan na stan na ronjca
inne formy zatrudnienia (zlecenia/kontrakty) koniec 2023 | koniec 2024 | 2024-2023

Lekarze 141 144 3
Magistrzy pion medyczny 15 18 3
Pielegniarki i potozne 57 59 2
Technicy rtg 1 1

Zarzad 1 1

Pracownicy administracji 4 1
Razem 219 228 9
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Stan zatrudnienia pracownikow
zatrudnionych w ramach umow o
prace wyniost na koniec 2024 roku
510,50 etatu, tj. 0 5,35 etatu mniej
W porownaniu ze stanem na koniec
2023 roku.

Liczba personelu zatrudnionego na
podstawie zlecen i kontraktéw na
koniec 2024 roku wyniosta 228
0sob, o 9 wiecej niz w 2023 roku.




Zagrozenia sytuacji finansowej Spétki w kolejnych latach

Niestabilna, pogarszajaca sie sytuacja finansowa NFZ.

Skutki ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych:
niewystarczajace finansowanie rosnacych kosztéw wynagrodzen oraz roszczenia pielegniarek i potoinych domagajacych sie podwyzszenia
wynagrodzenia albo adekwatnie do posiadanych, a nie wymaganych przez pracodawce kwalifikacji albo w odniesieniu do przepiséw kodeksu pracy
nt. rbwnego traktowania (taka sama ptaca za taki sam zakres obowigzkow).

W chwili obecnej wobec Spétki toczg sie 2 postepowania — pozwy grupowe pielegniarek i potoznych.

Rosnace i réwniez nie majace pokrycia w przychodach koszty inne niz wynagrodzenia (w tym rowniez inne koszty osobowe zwigzane z
zatrudnieniem takie jak naliczenia PFRON czy ZF$S) jako efekt inflacji, odgérnych regulacji, monopolu w pewnych obszarach ustug (odpady

medyczne, pranie, transport medyczny), zalecen i wytycznych instytucji kontrolujgcych.

Konieczno$é rozliczenia w 2025 roku bezgotéwkowego przychodéw ,zaliczkowych” z okresu pandemii z biezgcymi nadwykonaniami
—w chwili obecnej saldo przychodéw ,zaliczkowych” do odpracowania wynosi w Spétce 1,1 min zt.
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